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SISSEJUHATUS

Arengukava koostamise lähtekohad

Tulenevalt põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 67 lõikest 1 on arengukavas määratud kooli arengu eesmärgid ja põhisuunad aastani 2017, et tagada kooli toimimine ja jätkusuutlik areng.

Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli tegevusele eesmärgid ja põhisuunad, mis tagaksid jätkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaksid tulla toime kooli ees seisvate strateegiliste eesmärkide ja muudatustega ning tagaksid kooli toimimise ja kvaliteedi õppe- ja kasvatustegevuses, mida eeldatakse põhikoolilt.

Arengukava eesmärkide ja põhisuundade kirjeldamisel on lähtutud sisehindamise tulemusena välja selgitatud kooli parendusvaldkondadest, mis leiti analüüsides kooli õppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust. Sisehindamisel lähtuti põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse §78 lõikest 1 ning haridus- ja teadusministri 24.augusti 2010.a. määrusest nr 49 „Koolieelsete lasteasutuste, põhikoolide, gümnaasiumide ja kutseõppeasutuste tegevusnäitajad“.

Arengukava koostamisel on arvestatud sise- ja väliskeskkonna muutujaid ning lähtutud põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 67 lõikest 1, Kõlleste valla arengukavast 2011-2016, Kõlleste valla eelarvestrateegiast aastateks 2014-2017, hariduse ja koolituse alal üleeuroopalises raamistikus esitatud strateegilistest eesmärkidest aastaks 2020 ning sotsiaalministri 13.augusti 2010.a. määrusest nr 54 „Koolitervishoiuteenust osutava õe tegevused ning nõuded õe tegevuste ajale, mahule, kättesaadavusele ja asukohale“.

Arengukava on aluseks üldtööplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmärkide ja põhisuundade realiseerumine läbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise. Üldtööplaanis kavandatakse üheks õppeaastaks detailsemad tegevused eesmärkide saavutamiseks, sõnastatakse mõõdetavad tulemused, esitatakse tegevuse tähtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukavast lähtutakse kooli õppekava koostamisel, pidades silmas piirkonna vajadusi, koolitöötajate, vanemate ja õpilaste soove ning kasutatavaid ressursse.

Arengukava elluviimine tugineb kooli liikmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning muutustega kohanemisvõimel, mistõttu arengukava kirjeldab koostamise ajal koostajatel olnud ettekujutust kooli strateegilistest eesmärkidest, tegevustest ja arengusuundadest järgnevateks aastateks. Arengukava tuleb vaadelda muutuva õigusruumi kontekstis ja arvestades, et tulevikus toimuvad muudatused majanduskeskkonnas ja õiguslikus regulatsioonis võivad mõjutada ja muuta meie prioriteete eesmärkide ja põhisuundade osas.

Arengukava loob visiooni sellest, kuhu kooliorganisatsiooni liikmed tahavad oma arengus pürgida. Arengukavas ei ole kavandatud õpilaste ja vanemate arengut, kuna selleks puudub koolil volitusvorm. Arengukava väljendab seda, millisena näevad kooliorganisatsiooni liikmed enda kooli tulevikus ning milliseid eesmärke nad soovivad saavutada selleks, et tagada toimiv õppe- ja kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud põhimõttel, et arengut kavandatakse endale. Arengukavas esitatud eesmärkide saavutamise kohustus on ainult kooli töötajatel ning eesmärkide saavutamist toetab hoolekogu.

Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati töörühm, mis koosnes viiest alarühmast, kelle ülesandeks oli korraldada arengukava terviklik koostamine, protsessi juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud kõik isikud, kes arengukava elluviimise eest vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamise kaudu selgusid kooli tegevuse eesmärgid ja põhisuunad. Igal aastal on toimunud kooli töötajate eneseanalüüsidele tuginevad arenguvestlused töötaja ja asutuse juhi vahel. Nendest analüüsidest koorunud olulisemad koolielu arendusvajadused kajastuvad samuti arengukavas. SWOT-analüüsi tegid õpilased, töötajad, hoolekogu liikmed. Analüüsis esilekerkinud kooli arengut mõjutavad tugevused, nõrkused, ohud ja võimalused on arengukava koostamisel arvesse võetud.
Arengukava sisulisele koostamisele järgnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli töötajatele, õpilasesindusele, õppenõukogule, hoolekogule ning kooli pidaja esindajatele, toimus arengukava arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni kooli tuleviku visioonist ja ühetaolise arusaama kujunemise kavandatavast. Arengukava koostamise etapis analüüsiti kooli tänast olukorda tuginedes sisehindamisele ja SWOT-analüüsile, sõnastati eesmärgid ning põhisuunad järgnevateks aastateks.
Kooliarenduse valdkonnad ja seire

Arengukavas luuakse kooli tasandil tulevikuvisioon ja sõnastatakse eesmärgid ning põhisuunad 2017.aastani. Arengukava annab suunised jätkusuutliku arengu saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas. Tegevusvaldkonnad on kooli põhifunktsioonide kogum, mille lõikes seatakse strateegilised eesmärgid ja põhisuunad. Kooli tegevusvaldkonnad hõlmavad kokkuvõetult kogu kooli tegevust. Eristatud on viit tegevusvaldkonda:
· eestvedamine ja juhtimine,

· personalijuhtimine,

· koostöö huvigruppidega,

· ressursside juhtimine,

· õppe- ja kasvatusprotsess.
Nendele viiele eesmärkide teostamist hõlbustavatele ning protsesse arendavatele omavahel seotud tegevusvaldkondadele rajaneb käesolev arengukava. Viiest tegevusvaldkonnast lähtumine on arengukava töörühma strateegiline otsus. See otsus kinnitab suhet mõjusa juhtimise ning jätkusuutliku arengu tagamise vahel. Järjekindel, süsteemne lähenemine, tuginedes viiele tegevusvaldkonnale soodustab strateegilise juhtimise kaudu eesmärkide saavutamist.
Tegemist ei ole sõltumatute tegevusvaldkondadega ja nende valdkondade iseseisva arengu kavandamisega, vaid arengu kavandamine valdkondade kaudu võimaldab lõimida kaks olulist kooli põhitegevust – õppe- ja kasvatustegevus ning seda toetavad tegevused. Kooli kui organisatsiooni tegevusvaldkondade kogumi tulemus on põhihariduse omandamise võimaldamine. Õppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkus saavutatakse ressursside mõjusa juhtimise ning kooliorganisatsiooni üldiste väärtuste ja heaolu parandamiseks kohaldavate protsesside elluviimise kaudu.
Arengukava koostamise aluseks olev lähenemisviis ja metodoloogia

Strateegiline juhtimine koolis põhineb protsessikesksel lähenemisviisil ning Planeeri – Tee – Kontrolli – Parenda metodoloogial. Planeerimine kajastub arengukavas, tegemine üldtööplaanis, kontrollimine õppeaasta analüütilises kokkuvõttes, parendamine sisehindamises. Sisehindamine on omakorda sisendiks arengukavale. Käesolev arengukava on üks osa protsessikesksest lähenemisviisist ja Planeeri – Tee – Kontrolli – Parenda metodoloogiast.

Valitud Planeeri – Tee – Kontrolli – Parenda metodoloogia võimaldab hinnata koolile seatud nõudmisi, planeerida tegevusi, eraldada asjakohaseid ressursse, ellu rakendada pideva parendamise tegevusi ning mõõta mõjususe määramise eesmärgil tulemusi. Nimetatud metodoloogia võimaldab jõuda põhjendatud otsusteni, mis on arengukavas väljendatud prioriteetsete eesmärkidena ja määratletud arengustrateegiatega.
Hüved, mida soovitakse käesoleva arengukava elluviimisel saavutada on järgmised:
· senisest suurem konkurentsivõime,

· otsuste langetamise suurenenud mõjusus,

· igapäevategevus ja otsuste vastuvõtmine lähtub kehtivast õigusest,

· paranenud kooli tegevusnäitajad,
· olemasolevate ressursside optimaalsem kasutamine,

· töötajate suurem vastutusvõime,

· protsessi ja tulemuskeskne tööaja kasutus,

· suurenenud intellektuaalne kapital,

· optimeeritud, mõjusad ja tõhusad protsessid,

· suhtlemisahela paranenud toimivus,

· usaldusväärsus,

· jätkusuutlik areng,

· huvigruppide lojaalsus ja ühtse koolipere tunne,

· õpimotivatsiooniga õpilaskond,

· õpilaskonna paranenud õppeedukus,

· õpinguid jätkavate põhikooli lõpetajate suurem osakaal ning olematu koolist väljalangevus,

· teadlikult nõudlikud vanemad ja nende tihedam koostöö kooliga.

Õppeasutust mõjutavad peamised tegurid lähiajal
Arengukavale eelnes riskihindamine, mille tulemusi oleme arengukava koostamisel arvestanud.
Oluliseks väliskeskkonna teguriks, mis lähiaastatel mõjutab õppeasutuse tegevust, on:

· hariduskorralduse ajakohastamine riiklikul ja kooli pidaja tasandil.

Oluliseks sisekeskkonna teguriks, mis mõjutab õppeasutuse tegevust, on:

· kooli töötajate senisest suurem kaasamine põhikooli tegevusse panustamisel,

· säästev hoiak, mis eeldab säästvat käitumist,
· protsessi ja tulemuskeskne tööaja kasutamine.

Kooli üldandmed

Krootuse Põhikool on Kõlleste vallale kuuluv munitsipaalõppeasutus, mis asub Põlva maakonnas Krootuse külas, ühe kilomeetri kaugusel Põlva – Ihamaru – Saverna maanteest. 

Koolis toimub õppetöö eesti keeles. Õppeasutus töötab põhikoolina, 8 -klassikomplektilisena. I kooliastmes (1. – 3. kl.) on kaks klassikomplekti, II kooliastmes (4. – 6. kl.) kolm klassikomplekti, III kooliastmes (7. – 9. kl. ) kolm klassikomplekti. Õppetöö toimub päevases vormis. Kõigi klasside kasutuses on koduklassid. Lisaks on järgmised ainete kabinetid: keemia-füüsika, muusika, kodundus ja käsitöö, töö- ja tehnoloogiaõpetus, arvutiõpetus.

Kirjalike allikatega on tõestatud, et Krootuse kooli eelkäijas Karaski koolis hakati kooliharidust andma 1767.aastal, mis seisnes lugema õpetamises ja kirjutamise algete omandamises. Vana-Karaski koolimaja, milles anti haridust 1930.aastani, asus Ihamaru külas. 1929.aastal alustati uue koolimaja ehitust endise Karaski karjamõisa maadele Põlva – Kanepi tee äärde. Kool avati 4.oktoobril 1931.a. Karaskis töötas kool aastani 1944 6-klassilise algkoolina. 1945.aastal muudeti kool seitsmeklassiliseks, 1962.aastal 8-klassiliseks ja 1988.aasta kevadel 9-klassiliseks. 1.septembril 1989.aastal kolis koolipere Karaskist uude koolimajja Krootuses. 
Hinnang hetkeolukorrale

Krootuse kool on paistnud silma hea ning tulemusliku õppe- ja kasvatustööga. Edukalt on esinetud aineolümpiaadidel, spordivõistlustel, taidluses. Heal tasemel on esteetilise kasvatuse teostamine kooli ümbruse kaudu, kool on saanud tiitli “Kaunis kodu”. Huvitegevus koolis on õppekava toetav eesmärgistatud tegevus, mille sisuks on õpilaste teadmiste ja oskuste täiendamine läbi mitmesuguste ainealaste ürituste, võistluste, külalisesinejate, väljasõitude, õppeekskursioonide, viktoriinide, laagrite, projektide jt õppetööd toetavate tegevuste. Kool pakub võimalusi õppeväliseks arendamiseks huviharidusringides nii õpilastele kui täiskasvanutele. Kooli võimla ja spordiväljak leiavad aktiivset kasutamist valla ja maakonna elanikkonna poolt. Koolimaja ja võimla on osaliselt renoveeritud, koolimaja ühes tiivas I korrusel asub Krootuse Lasteaed.
Kool kuulub 2001.aastast riiklikusse Tervist Edendavate Koolide võrgustikku. Kool on liitunud e-kooliga 2007.aastast ja infohaldustarkvaraga AMPHORA 2010.aastat.
Pedagoogide vanus 
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	13
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	1

	Kokku 
	1
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	6
	
	14


Pedagoogide haridus 

	Haridus: 
	Osakaal (%) 

	Kõrgharidus 
	10
	71,4

	Keskeriharidus 
	4
	28,6


Pedagoogide kvalifikatsioon 

	Ametinimetus 
	Arv 
	Osakaal (%) 

	Pedagoog 
	9
	64,3

	Vanempedagoog 
	5
	35,7


Krootuse kooli õpetajaskonna vanuseline struktuur on  küllaltki ühtlane, enamus on aastates 36-65. Valdavalt on esindatud pikaajaliste kogemustega õpetajad. Mees- ja naisõpetajate vahekord on tugevalt naiste kasuks. Pedagoogilise personali haridus ja kvalifikatsioon on keskmisel tasemel. Kokkuvõttes võib nentida, et pedagoogilise personali koosseis ja kvalifikatsioon võimaldab seada õppetöös ja koolivälises tegevuses kõrgeid sihte ning arengukavas püstitatud eesmärgid täita. 
Õpilaskonna analüüs 

2013.-2014.õppeaasta algul oli õpilaste arv järgmine:

	Klass 
	Õpilasi 
	Poisse 
	Tüdrukuid 

	I
	7
	7
	0

	II
	2
	1
	1

	III
	10
	4
	6

	IV
	10
	2
	8

	V
	9
	7
	2

	VI
	8
	2
	6

	VII
	6
	2
	4

	VIII
	5
	3
	2

	IX
	4
	1
	3

	Kokku
	61
	29
	32


Koolis õppivate laste hulk on viimaste aastate jooksul püsivalt vähenenud, järgnevate aastate jooksul on märgata mõningast suurenemist. Et õpilaste arv klassides ei ole liiga suur, saab õppeprotsessis tegeleda ka õpilaste individuaalsete võimete ja oskuste arendamisega. 

Õpilaste arvu prognoos sündivuse järgi: 

	õppeaasta / klass
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	IX
	K

	2014/15
	2
	7
	2
	10
	11
	10
	8
	6
	5
	61

	2015/16
	8
	2
	7
	2
	10
	11
	10
	8
	6
	64

	2016/17
	12
	8
	2
	7
	2
	10
	11
	10
	8
	70

	2017/18
	8
	12
	8
	2
	7
	2
	10
	11
	10
	70


Iga õpilase erisusega arvestamiseks peame oluliseks õppimist soodustava kaasaegse õpikeskkonna loomist. Arengukava eelmise perioodi jooksul oleme lahendanud mitu kooli jaoks olulist probleemi: valgustite parendamine, töö- ja tehnoloogia-, arvuti-, muusika-, keemiaklassi renoveerimine ja aula remont. Alustatud, kuid lõpetamata jäid klassiruumide, koridoride ja abiruumide remont, puhke- ja sportimispaikade kaasajastamine. Järgmisse arengukava perioodi jäävad: automaatse tulekahjusignalisatsiooni paigaldamine, koolimaja katuse renoveerimine. Tegemata jäid ja on kaotanud aktuaalsuse vabaõhuklassi rajamine (saaks kasutada lasteaia vabaõhuklassi). Eelmisel arengukava perioodil kui ka sellel uuel perioodil kaasajastatakse infotehnoloogiaalast riist- ja tarkvara, uuendatakse koolimööblit, muretsetakse õppevahendeid, teatmeteoseid, ilukirjandust jne.
MISSIOON – Miks me koolina olemas oleme?

Krootuse Põhikool annab võimaluse omandada kodulähedases õppeasutuses kvaliteetset põhiharidust ja ette valmistada noori, kes on konkurentsivõimelised gümnaasiumiharidus- ja kutseharidussüsteemis.
VISIOON – Millise tuleviku heaks me töötame?
Krootuse Põhikool on jätkusuutlik, kvaliteetset põhiharidust andev maakool, kus isiksust arendav, koostööd soosiv ja turvaline õpikeskkond kujundab õpilaste õpimotivatsiooni ja võimaldab omandada mitmekülgset haridust.
KOOLI ARENGU EESMÄRGID JA PÕHISUUNAD

Eestvedamine ja juhtimine
Eesmärk: 

Avatud, traditsioone jätkav, uuenduslik, eesmärgiteadlik, paindlik, empaatiline, kogu kollektiivi haarav koostöö, kooli hea maine.
Põhisuunad: 
· Kooli personal on lojaalne oma koolile ja teeb koostööd ühiste eesmärkide saavutamiseks.
· Koolis toimib kiire ja efektiivne infovahetus.
· Kooli dokumentatsioon on aja- ja asjakohane.

· Arengukava, üldtööplaani, sisehindamise, eelarve ja tagasiside vahel on sidusus.
· Koolimaja õppekeskkond vastab kehtestatud nõuetele.

· Traditsioone austav, kuid uuenduslik kool.

· Kool säilib põhikoolina.

Personalijuhtimine

Eesmärk: 

Motiveeritus, rahulolu, koostöö, ühised väärtused, toetatus ja haritus.
Põhisuunad: 

· Motiveeritud ja tegutsemistahteline personal.

· Iga töötaja vastutab talle usaldatud ülesannete tulemusliku täitmise eest.

· Missioon, visioon ja põhiväärtused on aluseks heale õpetamisele, kultuuri ning traditsioonide säilimisele ja tugevdamisele.

· Kooli töökeskkond soodustab töötajate koolitamist ja enesearengut.

· Koolis toimuvad töötajate eneseanalüüsid, rahulolu-uuringud ja arenguvestlused asutuse juhiga.

· Koolis on toimiv personali tunnustamissüsteem.

· Kooli õppe- ja kasvatusalal töötavate isikute vabade ametikohtade täitmiseks korraldatakse konkurss.

· Vastuvõetud otsused on läbi kaalutletud ja ellu viidud.
Koostöö huvigruppidega

Eesmärk: 

Aktiivne koostöö kooli põhieesmärkide täitmisel.
Põhisuunad: 

· Olulised huvigrupid (õppenõukogu, lapsevanemad, hoolekogu, kooli pidaja, õpilasesindus, Krootuse lasteaed, Krootuse Rahvamaja, kohalik kogukond, teised omavalitsused, kust lapsed tulevad kooli, põhikooli järgsed õppeasutused, vilistlased, tarnijad) on kaasatud kooli tegevusse ja erinevate koostöövormide kasutamine.

· Välissidemete arendamine.

· Koostöövalmidus.
· Tihe infovahetus huvigruppide vahel.

· Kooli tegemiste kajastamine kogukonnas, meedias.
Ressursside juhtimine

Eesmärk: 

Kaasaegne, õppekava täitmist tagav, tervisenõuetele vastav, turvaline ja esteetiline õpikeskkond. Hästitöötav kool.
Põhisuunad: 

· Eelarve kasutamine on säästlik ja põhjendatud.
· Lisarahastamine erinevatest projektidest.

· Õpikeskkonna kaasajastamine ja mitmekesistamine.
· Infosüsteemide (e-kool, EHIS, AMPHORA, Timetables, ANS) kasutamine.

Õppe- ja kasvatusprotsess

Eesmärk: 

Kõigile õpilastele võimaluste ja tingimuste loomine võimete- ja huvikohase ning kvaliteetse hariduse omandamiseks. Õnnelik, rahulolev, loov, aktiivne, positiivse ellusuhtumisega ja järgmises kooliastmes toimetulev õpilane.
Põhisuunad: 

· Õppekava dünaamiline arendamine.
· Õpetamine ja kasvatamine on professionaalne, individuaalseid võimeid arvestav, lõimunud väärtuskasvatusega.

· Tugiteenuste (pikapäevarühm, logopeediline abi, HEV-õpilastega tegelemine) pakkumine.

· Tunnivälise tegevuse seostamine õppekavaga.

· Huvitegevuse mitmekesistamine.

· Õpilaste arendamine vastavalt võimetele ja vajadustele.
· Õpilaste motiveerimine ja tunnustamine.
· Karjäärinõustamise ja liiklusalase kasvatuse süsteemi täiustamine. 
· Tervise edendamine.
KOOLI ARENGU EESMÄRGID JA PÕHISUUNAD TERVISEALASTES KÜSIMUSTES
Tulenevalt sotsiaalministri 13.augusti 2010.a. määrusest nr 54 „Koolitervishoiuteenust osutava õe tegevused ning nõuded õe tegevuste ajale, mahule, kättesaadavusele ja asukohale“ § 2 lõike 2 punktist 7 on seatud järgmised kooli arengu eesmärgid ja põhisuunad:

Silmade väsimuse vähendamine.

Koolikoti raskuse vähendamine.

Koolis, sh kehalises kasvatuses või basseinis tekkivate traumade vähendamine.

Õpilaste tervisekäitumise muutmine ja teadlikkuse suurendamine.

Füüsilise õpikeskkonna viimine vastavusse kehtiva õigusega.

Kasvatuslikel põhiväärtustel oleva töö- ja suhtlemiskultuuri kasutusele võtmine koolitöötajate poolt.

ARENGUKAVA ELLUVIIMISEKS VAJALIKE RAHALISTE VAHENDITE KAVANDAMINE

Arengukava on koostatud eeldusel, et kõik tegevused oleksid teostatavad ning tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning õppeasutuse areng tagatakse igapäevase senisest tõhusama tööülesannete täitmise kaudu. Arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste vahendite kavandamine toimub kooli eelarves igal aastal eelarve koostamise käigus tulenevalt kooli üldtööplaanist.
Suuremad investeeringud aastatel 2014-2017 (eurodes):
Personalijuhtimine

	Investeering
	2014
	2015
	2016
	2017
	Finantseerija

	Koolitused
	1500
	1500
	1500
	1500
	KOV, 

riiklikud toetused

	Tunnustamine, tulemus- ja lisatasu
	1600
	1800
	2000
	2000
	KOV

	KOKKU:
	3100
	3300
	3500
	3500
	


Koostöö huvigruppidega
	Investeering
	2014
	2015
	2016
	2017
	Finantseerija

	Koolitused lapsevanematele
	100
	150
	200
	200
	KOV, projektid

	Üritused huvigruppidele
	400
	500
	600
	2000
	KOV, projektid

	KOKKU:
	500
	650
	800
	2200
	


Ressursside juhtimine

	Investeering
	2014
	2015
	2016
	2017
	Finantseerija

	Koolimaja katus
	
	
	
	25 000
	KOV, projektid

	Võimla renoveerimine
	
	
	22 000
	
	KOV, projektid

	Võimla riietusruumide remont
	200
	200
	
	
	KOV

	Puhke- ja sportimispaikade kaasajastamine
	250
	700
	
	
	KOV, projektid

	Keldriruumide renoveerimine, ventilatsioon
	1000
	9000
	
	3000
	KOV, projektid

	Sanitaarsõlmede remont
	300
	
	
	2000
	KOV

	Koolimaja ventilatsioon
	
	
	
	3000
	KOV, projektid

	Klasside, koridoride ja abiruumide remont
	500
	600
	600
	600
	KOV, 

riiklikud toetused

	Aula renoveerimine
	
	
	
	1000
	KOV

	Automaatse tulekahju- ja valvesüsteemi paigaldamine
	4065
	500


	
	
	KOV

	Haljasalade hooldustehnika
	
	1800
	300
	200
	KOV

	IKT-vahendite kaasajastamine
	2400
	1500
	2000
	1500
	KOV, projektid

	Inventar
	1700
	1800
	1800
	2000
	KOV

	Mööbli uuendamine
	100
	1500
	3000
	
	KOV

	Õppevahendid (sh. laagrid, koolitused jne)
	8900
	9000
	9000
	9000
	KOV, 

riiklikud toetused

	Ilu- ja teatmekirjandus
	900
	900
	900
	900
	KOV

	KOKKU:
	20315
	27 500
	39 600
	48 200
	


Investeeringud kokku
	KOKKU:
	23915
	31450
	43900
	53900
	


ARENGUKAVA UUENDAMINE

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga õppeaasta alguseks detailne arengukava rakendusplaan kooli üldtööplaanis. Iga õppeaasta lõpus analüüsitakse arengukava elluviimist ning koostatakse õppeaasta kokkuvõte, mis kajastab arengukava tegevuskava elluviimise hetkeseisu. Õppeaasta kokkuvõte arutatakse läbi kooli õppenõukogus ning õppenõukogu esitab ettepanekud arengukava uuendamiseks. Arengukava uuendatud tegevuskava kinnitab kooli direktor õppenõukogu ettepanekute alusel käskkirjaga, olles eelnevalt saanud arvamused kooli hoolekogult, õpilasesinduselt ja õppenõukogult. 2017.aastal viiakse läbi sisehindamine, mille käigus välja selgitatud kooli tugevused ja parendusvaldkonnad on aluseks uute eesmärkide ja põhisuundade kavandamisel arengukavas kuni aastani 2021.
KINNITATUD


Kõlleste Vallavolikogu
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